I NTERNATIONAL

DAIRY

magazine

ﬁ&ﬂ 2

t\h\/ “' :
; ,.L__, ll
‘ [ ; \

,(,

j ’9-3 J_v.\,

Konwencja EDA 2019

DAIRY EDA Congress 2019

! Thumaczenie materiatéw EDA sfinansowane ze $rodkéw Funduszu Promocji Mleka



Sesje poprzedzajgce Konwencje, 17

pazdziernika
Zywienie $wiata przy udziale zréwnowazonego
mleczarstwa...

Doroczne zgromadzenie EDA (Europejskie Stowarzyszenie
Przetwdrcow Mleka) tradycyjnie zaczyna sie sesjg wstepna
poprzedzajaca gtownag konferencje. Tym razem ta sesja wstepna
nakierowana byta na wartosci odzywcze, pakowanie i rynki.
Prezydent EDA Michel Nalet w swoim wystapieniu
otwierajacym sesje wstepna powiedziat, ze zostata ona
przeznaczona dla zagtebienia sie w zagadnienia dotyczace prac
EDA nad zrownowazonym rozwojem pod katem wartosci
odzywczych i pakowania.

Gtos po nim zabrat MEP? Alexander Bernhuber, rolnik
z Austrii i cztonek komitetu ENVI®, ktdry mocno
zaoponowat przeciwko tworzeniu coraz wiekszej ilosci
przeszkod dla rolnictwa w nowej CAP, ktora jest obecnie
na etapie tworzenia. Polityki dot. mleczarstwa UE
potrzebuja odzwierciedlac olbrzymie zréznicowanie
krajobrazu mleczarskiego na obszarze catego
kontynentu. Bernhuber (w typowo austriacki sposéb)
popierat klarowne nazewnictwo miejsca pochodzenia
produktéw mlecznych, w celu zapewnienia poczucia
bezpieczenstwa konsumentom. Bernhuber watpi takze w
to, ze rolnictwo w tak duzym stopniu zanieczyszcza $srodowisko, jak to przedstawiajg NGOs”.
Stwierdzit takze, ze to raczej rolnictwo stanowi wtasnie kluczowe rozwigzanie dla
ograniczania zmian klimatycznych, podkreslajac ze sektor rolny jest pierwszym sektorem
odczuwajgcym wptyw zmian klimatycznych.
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2 Komentarz KSM: MEP — cztonek Parlamentu Europejskiego

3 Komentarz KSM: ENVI — Komitet Parlamentu Europejskiego ds. Srodowiska, Zdrowia Publicznego i
BezpieczeAstwa Zywnosci

4 Komentarz KSM: NGOs - organizacje pozarzagdowe



Jak zwrocit uwage Prof. Jiirgen Konig, University of
Vienna, mleko jest statg czescig przewodnikéw
dietetycznych w wielu krajach, przewaznie dlatego, ze
jest najbardziej waznym nosnikiem wapnia. Prof. Konig
skrytykowat sposéb w jakim dzisiejsze media
przekazuja rezultaty naukowe. Powiedziat on, ze jest
absolutnie nieakceptowalne, aby naukowe doniesienia
byty uzywane w kontrze do tego, co autorzy zalecali w
swoich interpretacjach. Naukowcy dokonali bardzo
jasnego (opublikowanego) rachunku ilosciowego
udziatu bydta w GHG". Jest kilku takich, ktorzy uwazaja,
ze emisje sektora wynosza pomiedzy 1,6 a 2,7 Gt rocznie, pomimo tego, ze baza tych danych
nie jest przejrzysta i moze by¢ w wysokim stopniu dyskusyjna. Kénig zapytat “Jak ktos moze to
komunikowac konsumentom?”

Nastepnie odniost sie do oczekiwan konsumentéw odnosnie produktéw mlecznych, takich jak
zrébwnowazony rozwdj, zagadnienia zdrowotne itd. oraz stwierdzit, ze wszystkie te
oczekiwania moga by¢ spetnione, ale nie po aktualnych cenach produktow. W dyskusji Kénig
opowiedziat sie przeciwko nowemu znakowaniu wartosci odzywczych na bazie 5-cio
kolorowego kodu (NutriScore), ktore zostato wdrozone w kilku krajach cztonkowskich UE.
Powiedziat, ze zaden pojedynczy produkt spozywczy jako taki nie moze w petni zaspokoic
oczekiwan zdrowotnych, a wszystko zalezy od stylu zycia i diety jako catosci.

...przy uzywaniu zrownowazonego opakowania

Moderator sesji Pierre Diercxsens, Danone, wskazat na
potencjalne olbrzymie obcigzenia, z jakimi bedzie musiat
zmierzyc¢ sie przemyst mleczarski, wynikajace z nowej
polityki UE dot. tworzyw sztucznych. Diercxsens odniost sie
do wielu roznych legalnych wymogdéw umieszczonych w
roznych dyrektywach UE, ktore moga podnies¢ koszty przy
uzywania tworzyw sztucznych, jako materiatu
opakowaniowego, do wysokosci 10% udziatu w ogdlnych
kosztach produkgji.

DAIRY EDA Congress 2019

5 Komentarz KSM: GHG — emisja gazéw cieplarnianych



Dr. Jane Muncke, Food Packaging Forum, powiedziata,
. zerecykling opakowan byt wtasnie srednioterminowym
krokiem w kierunku ekonomii w uktadzie zamknietym,
gdzie straty wynosza zero bez wzgledu na to jak czesto
materiat opakowaniowy jest uzyty. W celu oszacowania
konsekwencji oddziatywania opakowania na
srodowisko, zmiany klimatu nie sg wystarczajace jako
jedyne kryterium. Koncepcja Granic Planetarnych bierze
pod uwage peten obraz, obejmujac zmiany systemu
terenu, integralnos¢ biosfery, biochemiczne przeptywy
(fosforany, azotany...), genetyczng bior6znorodnos¢ i
zakwaszanie oceanow, wymieniajac tylko kilka z nich.
.Musimy byc duzo bardziej holistyczni” dodata Muncke.

Daniel Lehner z ALPLA-Group (miedzynarodowy
producent opakowan z tworzyw sztucznych ze sprzedaza w
wysokosci 3,7 mld €), powiedziat, ze jego firma bytaby w
zasadzie zadowolona z nowych regulacji i legalnych
wymagan takich jak Strategia Komisji Europejskiej dot.
Tworzyw Sztucznych, gdyz sg one bodzZcem dla dalszego
rozwoju. Dlatego tez, ALPLA podpisata globalne
zobowigzanie dla nowej ekonomii tworzyw sztucznych wraz
z fundacja The Ellen MacArthur Foundation. Celem ALPLA
jest produkcja 100% tworzyw sztucznych nadajacych sie do
recyklingu przed 2025 rokiem.

Dr. Heike Schiffler, Tetra Pak, podkreslita, ze opakowanie
potrzebuje by¢ dopasowane do ekonomii w uktadzie
zamknietym. Nowy projekt w Niemczech pozwoli na
recykling 90% wszystkich komponentéw kartonéw do
napojow w skali przemystowej w nastepnym roku. Do roku
2030 to powinno by¢ rozpowszechnione w catej Europie,
aby poddawac recyklingowi wszystkie opakowania
kartonowe, jakie firma sprzedaje na tym obszarze. Czes¢
dyskusji byta adresowana do Analiz Cyklu Zycia
opakowania, ktore sg czesto uzywane dla dostarczenia
faktow na potrzeby dzisiejszych dyskusji dotyczacych
opakowan. W panelu pojawity sie rézne punkty widzenia:
Schiffler zacheca do zbierania takich faktéw, podczas gdy Muncke zarzucata, ze tam sg luki w
danych, ktére sprowadzajg cate LCA® jedynie do nauki.
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6 Komentarz KSM: LCA: skrét od Analizy Cyklu Zycia



Wymiana informacji dot. Krajobrazu Swiatowego
Rynku

Podium sesji wstepnej 2 (od lewej): Prof. Marin Bozic, University of Minnesota, Alberto Lancellotti i
Angelo Rossi, CLAL, Prof. Holger Thiele, ife Insitute for Food Economy

Druga czesc sesji w dniu 17 pazdziernika poprzedzajacej
walne zgromadzenie EDA w Wiedniu skupita sie na wymianie
informacji, a zwtaszcza na bazie oceny rynku. Moderatorowi,
ktorym byt Wim Kloosterboer, FrieslandCampina, brakowato
dawnego porzadku rynkowego UE. Zapewnit on sektorowi
przejrzystos¢, gdyz zawierat on gteboka wiedze o ilosciach
produktéw wprowadzanych na rynek. Obecnie rosnaca
zmiennos$¢ stanowi wyzwania dla sektora. Nowe elementy w
raportowaniu MMO’ zwieksza przejrzysto$¢ rozwoju cen, co
prowadzi do pytania czy wywiad rynkowy moze nadal

dostarczac uzyteczne dane.

Alberto Lancellotti, CLAL (Italy)®, wyjaénit w jaki sposdb jego
firma podchodzi do swoich prognoz rynkowych.

CLAL ma olbrzymiag baze danych i identyfikuje odpowiednie
zmienne rynkowe poprzez analizy statystyczne. Takimi
zmiennymi moga by¢: ilos¢ ubojow, modele pogodowe i
opadow deszczu, ceny pasz, sezonowosc¢ i/lub ceny ropy.
Dzieki temu CLAL jest zdolna opracowywac 6 do 12
miesieczne prognozy rozwoju. Lancellotti zaprezentowal
kilka wykreséw z aktualnie prowadzonych prac w jego firmie.
Na 2020 rok CLAL przewiduje ogolnie dobre ceny mleka.
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7 Komentarz KSM: MMO — Milk Market Observatory
8 Komentarz KSM: CLAL — Firma konsultingowa z siedzibg w Modenie $wiadczaca uslugi dla sektora rolno-
spozywczego, a zwtaszcza mleczrstwa



Pozytywna prognoze podat takze Prof. Marin Bozic,
University of Minnesota. On odnidst sie prawie catkowicie
do rynku USA, gdzie przemyst mleczarski potrzebuje
pogodzenia sie z wzglednie statym kurczeniem sie
handlu, przy wzroscie puli mleka. Zaspakajajac apetyt
amerykandw na ttuszcz mleczny, przemyst mleczarski
USA musi eksportowac biatka mleka i bilansowac
zapotrzebowanie na ttuszcz importem ttuszczu
mlecznego. Czynnikiem bilansujgcym obecnie s3 sery,
gdyz ceny na SMP sg atrakcyjne. Bozic oczekuje wyzszych
nizw 2019 2018 r. cen dla sera cheddar. Ceny NFD?
beda zmierzac sie z poziomem 3000$ za tone, jedynie
ceny masta beda nizsze nizw 2019 .

Prof. Holger D. Thiele, ife Institute of Food Economy,
Kiel/Germany, wyjasnit stuchaczom w jaki sposéb
wykonuje on obecnie swoje prognozy. ife uzywa duzo
Kluczowych Wskaznikéw Cen, a wéroéd nich KPIs™°dla
mleka surowego - odnoszone do SMP i masta, rynek
spot' i mleczarski rynek futures'.

Oprécz tego, ife oblicza wirtualng cene mleka surowego,
ktora pozwala przewidywac przyszte rozwoje rynku.
Thiele dodat, ze ceny produktéw mlecznych na
Swiatowym rynku towardéw znajduja sie wsrdd najbardziej
zmiennych cen. Tylko ceny bawetny sg bardziej zmienne.

Bozic powiedziat, ze krétkoterminowe prognozy maja ograniczone znaczenie, kiedy
przychodzi do decyzji o inwestowaniu. Zgodnie z Thiele, krotko terminowe prognozy maja
nadal znaczenie, gdy rozpatrywana jest finansowa sytuacja gospodarstwa. W krotkim
terminie ptynnos¢ finansowa dla gospodarstw mlecznych jest bardziej wazna niz optacalnosc.
Planowanie ptynnosci finansowej potrzebuje prognoz. Thiele dodat, ze firmy mleczarskie
potrzebuja poprawy ich rynkowego rozpoznania. 90% wszystkich informagji juz znajduje sie w
firmach; istnieje jedynie potrzeba zebrania ich razem.
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9 Komentarz KSM: NFD — prawdopodobnie oznacza bezttuszczowe produkty mleczne.

10 Komentarz KSM: KPls- skrét od - kluczowe wskazniki cen.

11 Komentarz KSM:rynek spot (spot market) - publiczny finansowy rynek w ktérym instrumenty bazowe/dobra
sg przedmiotem handlu w celu natychmiastowej dostawy

12 Komentarz KSM: rynek futures — transakcja pochodna zawierana na rynku gietdowym, w ktérej sprzedajacy
(kupujacy) zobowigzuje sie sprzeda¢ (kupic) ustalong ilo$¢ instrumentu bazowego/towaru za $cisle okreslong
cene w Scisle okreslonym terminie
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Europejska Plaforma Mleczarska
Ksztattowanie Krajobrazu Europejskiego
Mleczarstwa

W swojej mowie powitalnej adresowanej do Europejskiej Platformy Mleczarstwa odbywajacej
sie w Wiedniu w dniu 18 pazdziernika pod przewodnim motywem ‘Ksztattowanie Krajobrazu
Mleczarstwa UE", Michel Nalet powiedziat, ze krajobraz europejskiego mleczarstwa na
poziomie biznesowym staje sie coraz bardziej i bardziej skomplikowany. Prezydent
Europejskiego Stowarzyszenia Przetwdrcdw Mleka zauwazyt, ze ‘Europejska Zielona Umowa'’
oznacza operowanie przy zerowej netto emisji gazéw GHG, takze dla europejskiego sektora
mleka, lub jak to lubi okresla¢ EDA - dla ,laktosfery”.
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Nalet potwierdzit, ze przemyst mleczarski jest gotowy zmierzy¢ sie z dyskusjami na temat
zerowej netto emisji wegla. Jednoczesnie jednak, trzeba zapewni¢, zeby sektor mleczarski i
jego rola w ksztattowaniu europejskich obszaréw rolnych byty uznawane jako priorytety dla
nastepnej Komisji Europejskiej. Z punktu widzenia EDA jest takze trzeci priorytet dla
nastepnego okresu instytucjonalnego. Jest to co najmniej zapewnienie wtasciwego
funkcjonowania Jednolitego Rynku UE w 21-szym wieku. ,Widzimy, ze Komisja Europejska i
catkiem sporo krajéw cztonkowskich kompletnie zaprzeczajq podstawowym zasadom naszej
Unii” — powiedziat Nalet odnoszac sie do krajowych podejs¢ dot. nazewnictwa miejsca
pochodzenia czy wartosci odzywczych, dodajac przy tym, ze ,My rozumiemy ‘priorytet
konsolidacji’ Komisji Europejskiej w ramach prac nad lepszym wzmocnieniem i lepszym
wdrozeniem uzgodnionych ustalen.” W odniesieniu do Brexitu Nalet pochwalit Komisje
Europejska za wyjatkowa prace wykonang w negocjacjach handlowych, ale teraz nie jest czas,
aby zatrzymac poszukiwania nowych dostepow do rynku. Nalet powiedziat: ,Podréz pt.
.Europejska Zielona Umowa” zaabsorbuje mnéstwo naszej energii w nadchodzgcych latach.
Transformacja Europy w kontynent weglowo neutralny bedzie wymagata niezwyktych
wysitkow ze strony rolnictwa ( mleczarstwa .... ale, na tej drodze, bedziemy potrzebowac
petnego wsparcia Wspdlnej Polityki Rolnej —,, petnego wsparcia” rozumianego zaréwno jako
finansowe jak i polityczne wsparcie”

Stowa powitalne wypowiedzieli Prezydent EDA Michel Nalet, Minister Rolnictwa Austrii Maria Patek oraz
Helmut Petschar, Prezydent Austrain Dairy Industry Association VOM
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Austriacka perspektywa

Minister Rolnictwa Austrii Maria Patek opisata niewielki ze wzgledu na skale sektor
mleczarstwa Austrii, ktory realizuje od dtuzszego czasu strategie wysokiej jakosci. Przy danej
topografii Austrii, istnieje potrzeba wsparcia sektora mleczarstwa ze strony UE. Patek jest
przeciwna jakimkolwiek cieciom budzetu rolnego UE i domaga sie statych warunkow dla
gospodarstwa mlecznych oraz przetwérstwa. Popiera ona takze nazewnictwo miegjsca
pochodzenia w UE.

Helmut Petschar, Prezydent Austrian Dairy Industry Association VOM, w swoim wystapieniu
powiedziat, Ze przed sektorem mleczarstwa stojag nowe wyzwania, jak zrbwnowazony rozwoj
oraz $wiatowa odpowiedzialno$¢. Jest to szczegdlnie wazne, dodat, aby informowa¢ mtodych
konsumentow o wartosci produktéw mlecznych, jak réwniez o standardach zgodnie z ktérymi
sg wytwarzane dzisiejsze produkty mleczne. W czasach cyfryzacji konsumentdéw potrzeba
mie¢ dostep do informacji o metodach produkgji i o wktadzie sektora mleczarskiego dla
spoteczenstwa.

Petschar stwierdzit, ze nowa CAP, ktdra jest aktualnie w fazie projektowania, przyniesie nowe
cele dla ekologii i ochrony klimatu. Zrownowazony rozwdj, dobrostan zwierzat i minimalny
slad weglowy sa powszechnymi zwrotami. Potwierdzit, ze przemyst mleczarski jest
perfekcyjnie przygotowany, zeby dac sobie rade w tymi celami, ale istnieje potrzeba
odpowiednich postepowan, aby wypetnic te cele. Konsumenci musza by¢ przygotowani na
zaptacenie za dodatkowe kryteria jakosciowe, ktérych wymagaja. Zwtaszcza Austria, gdzie
dwie trzecie mleka jest produkowane w rejonach gérskich, potrzebuje ciggtego wsparcia ze
strony UE. Petschar dodat, ze przemyst mleczarski potrzebuje takze rzetelnej legislacji
dotyczacej konkurencji — wskazujac na sektor handlu detalicznego.

Josef Braunshofer, CEO austriackiej najwiekszej
spotdzielni mleczarskiej Berglandmilch (1.3 mld kg
mleka, 950min € wartosc¢ sprzedazy, 8 zaktadow), jest
pewien, ze przysztos¢ przyniesie nie mniej legislacji
zaréwno wobec rolnikoéw jak i mleczarni regulujacych
zrébwnowazony rozwoj, dobrostan zwierzat i zagadnienia
dot. praktyk rolnych. Braunshofer jest jednak pewien, ze
mleko , chocby nie wiem co” zostanie wazng czescia
codziennego odzywiania. Dzisiaj, przemyst potrzebuje
uzasadnienia pozytywnych okreslen dla mleka, gdyz nie
sg one juz oczywistoscig, tak jak to byto dawniej, poniewaz mtodzi przyjmuja juz mniej
pogladoéw od swoich rodzicow.
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Nazewnictwo NutriScore' nie jest dobre dla konsumentéw, ani dla przemystu mleczarskiego.
W odniesieniu do popularnych produktéw jak masto cze Smietana, ktore beda
dyskwalifikowane przez NutriScore, Braunshofer otwarcie wyrazit swoje absolutne obiekcje
przeciwko temu rodzajowi nazewnictwa.

Braunshofer odnidst sie do aktualnych sytuacji w handlu. Rosyjskie embargo nadal boli, wojna
handlowa UE-USA takze zaczyna nas bole¢, a mozliwe porozumienie o wolnym handlu UE —
MERCOSUR moze uderzy¢ w europejski przemyst spozywczy. Braunshofer wezwat kreatorow
polityki do uwaznego obserwowania europejskich sojusznikédw w handlu detalicznym, gdyz
oni jedynie kreujg wzrosty rabatéw.

Wtoski punkt widzenia

Giuseppe Ambrosi, CEQ™ firmy Ambrosi S.p.a. (4
zaktady we Wtoszech, 364 min € sprzedaz, przy
udziale eksportu o wartosci 175min €) oraz
Prezydent Italian Dairy Industry Association
Assolatte, informowat o wtoskim przemysle
mleczarskim. Liczy on 5 000 przewaznie niewielkich
firm mleczarskich przetwarzajacych 12 min ton mleka
krowiego, 25 000 pracownikéw i generuje catkowita
sprzedaz w wysokosci 16,2 mld €. Przy produkcji sera
w wysokosci 1,17 mIn ton, Wiochy sa trzecim
najwiekszym producentem seréw w UE oraz nr 5w
mleku spozywczym przy produkcji w wysokosci 2,4
mln ton. Ambrosi wymienit co jest najbardziej wazne dla wtoskiego sektora mleczarstwa:

+ Nie powinno by¢ wojny pomiedzy przemystem a farmerami. Relacje pomiedzy
farmerami a firmami musza by¢ dobrze uregulowane.

» Nie powinno by¢ takze wojny pomiedzy konsumentami a przemystem mleczarskim.
Przesuwajac sie blizej do konsumentdw, przemyst ma wieksze wyczucie oczekiwan
konsumentow, zwyczajow i potrzeb.

« Bez takich samych zasad odnosnie nazewnictwa wartosci odzywczej, miejsca
pochodzenia, norm produktu i okreslen produktu, nie istnieje cos takiego jak Jednolity
Rynek UE.

« Przejrzystos¢ jest pozadana dopoki nie wptywa na konkurencyjnosc.
+ Sektor mleczarski musi rozumie¢, ze ceny mleka i produktéw mlecznych podazaja za
roznymi przestankami.
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13 Komentarz KSM: NutriScore labelling: nazewnictwo oparte o wyrdzniki wartosci odzywczych (we Francji 5-cio
kolorowe oznakowania)
14 Komentarz KSM: CEO — dyrektor generalny



Ambrosi opowiadat sie za strategig od pola do stotu, obejmujaca caty tancuch zywnosci.
Wspdlna Polityka Rolna ma zastapi¢ rozne polityki wptywajace na system zywnosciowy.
Rozne, prywatne i dobrowolne przekazy ze strony przemystu (slad ekologiczny, dobrostan
zwierzat) prowadza do dezinformacji konsumentéw. ,Potrzebujemy wspdlnych ram”
powiedziat Ambrosi. Oznaczenie Geograficznego Pochodzenia jest wazne, ale lokalne to nie
zawsze znaczy jakos¢. Zamiast tego Ambrosi zaproponowat wzmocnienie zaufania
konsumentoéw do europejskich norm jakosci. Jednakze Ambrosi silnie sprzeciwia sie
nazewnictwu NutriScore, gdyz prowadzitoby ono jedynie do konfliktéw pomiedzy
konsumentami a przemystem. Producent sera parmigiano domagat sie kontynuacji
rozszerzania dostepu na miedzynarodowe rynki, gdyz eksport jest jedynym motorem
wzrostu. Ambrosi stwierdzit, ze taryfy stanowia bariere dla firm, ktére potrzebujg wzrostu, tak
wiec bilateralne umowy staja sie jeszcze bardziej wazne.

Wiadomosci z Brukseli

MEP Norbert Lins ktory przewodzi Komitetem Rolnictwa i Rozwoju Wsi Parlamentu
Europejskiego powiedziat, ze nie bedzie catkowitego ponownego startu negocjacji dla nowej
CAP. Bazujac na wiekszosci w PE, Lins podkreslit, ze budzet CAP musi pozosta¢ na obecnym
poziomie. Instrumenty rynkowe, jak interwencja z pewnoscig pozostang, ale moga by¢
przyjete pewne rodzaje zarzadzania produkcja mleka, przez nowa CAP.

Nowe eko-schematy nie moga jednak wnosi¢ wiecej biurokracji dla rolnikdw — stwierdzit Lins.
Z uwagi na swoja centralna role w zarzadzaniu CO;, rolnictwo bedzie raczej czescig ochrony
klimatu, niz stwarzajagcym problemy. To bedzie odzwierciedlone we wszystkich dyskusjach
dot. nowej CAP - zapowiedziat polityk.
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Session 2: Globalni gracze

Co kieruje swiatowym mleczarstwem byto mottem drugiej ses;ji
Platformy Mleczarskiej EDA 2019, przeprowadzonej w dniu 18
pazdziernika w Wiedniu. Przy 12% europejskiego mleka
sprzedawanego poza Unie, miedzynarodowe srodowisko
mleczarskie jest zywotne dla nas wszystkich, powiedziat Attilio
Zanetti, CEO Zanetti S.p.a., przewodniczacy sesji. ,My w
Europie wierzymy, ze jedynie oparte o reguty podejscie do
swiatowego handlu moze przeciwstawic sie protekcjonizmowi
moze zapewnic uczciwe srodowisko dla naszego biznesu aby
maogt w nim operowac” — powiedziat Zanetti nie pozostawiajac
watpliwosci odnosnie swojego rozczarowania dotyczacego odwetowych taryf, ktére uderzaja
w europejskie sery i produkty mleczne, zamiast w sektor lotniczy.

Dr. David Walker, Przedstawiciel NZ w WTO, podkreslit, ze istniejg powazne ryzyka dla
$wiatowych rynkéw. Cytujac nowa prezydent IMF' Georgieva: “ wszystko jest teraz wojng
handlowg” Walker powiedziat, ze $wiatowy GDP'® moze straci¢ w nastepnym roku 700 mlid
US$, co jest ekwiwalentem catej ekonomii Szwajcarii. W WTO, rolnictwo jest niedokonczonym
biznesem. Krajowe subsydia zaburzajg miedzynarodowy handel, zwtaszcza w Chinach,
Indiach i czesci Afryki. Ich zsumowane wielkosci przekraczajg 600 mld US$, kierujac sie ku
przekroczeniu 1 bln dolaréw w nastepnych kilku latach. WTO musi znalez¢ rozwigzanie zanim
bardziej efektywnie produkujace kraje zostang zatopione produkcja subsydiowana -
powiedziat Walker. Sad Apelacyjny WTO jest obecnie dysfunkcyjny i musi z powrotem
powrdci¢ do zycia — dodat.

Francois Salamon, CEO Schreiber Foods Europe (Schreiber - firma, ktorej wtascicielem sa
pracownicy, o sprzedazy wynoszacej 5,5 mld $, operujaca 30 zaktadami na catym Swiecie)
zgodzit sie z CEO Berglandmilch, Josefem Braunshoferem, ktory wczesniej w rannej sesji
powiedziat, ze przemyst mleczarski prawdopodobnie nie jest w stanie ksztattowac rynku i ze
to raczej on jest ksztattowany przez rynek. Biznes mleczarski, powiedziat Salamon, ma bardzo
ztozone srodowisko, jesli nie uzy¢ stéw o kompletnym chaosie. Wymienit on kilka gtéwnych
czynnikéw takich jak dyskusja wokot tworzyw sztucznych, troska o bezpieczenstwo zywnosci,
rosnaca nacjonalizacja czy ruch — ,dzisiaj bez mleka”. W takim srodowisku Schreiber Foods
przyjat podwdjna strategie: ochrony kluczowego biznesu (sery topione i jogurt) oraz
sprzedazy w tym samym czasie na nowe kierunki (nowe obszary sprzedazy, nowi partnerzy
biznesowi, nowe kategorie), nie zapominajac o mozliwych ryzykach zwigzanych z tymi
rodzajami ekspans;ji.
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Eksperci opisujacy swiatowe czynniki kierujgce biznesem mleczarskim: Dr. David Walker, Przedstawiciel NZ w
WTO, Francois Salamon, CEO Schreiber Foods Europe oraz Prof. Marin Bozic, University of Minnesota

Prof. Marin Bozic, University of Minnesota, wyjasnit nowa strategie handlowag USA. To co
wyglada jak chaos, jest polityka zaplanowana krok po kroku. Jest prawdziwa spdjna strategia
handlowa, ktora odzwierciedla ostatnie rozwoje sytuacji. USA nie jest juz zalezna od importu
energii, ma Chiny jako nowego swiatowego przeciwnika, a rosngca automatyzacja nie
wymaga juz produktéw wyrabianych poza krajem, ze wzgledu na brak rak do pracy. USA juz
nie potrzebuje przyjaciot w Swiecie; oni jedynie wpychaja tyle dobr na rynek ile s3 w stanie
wyprodukowaé. Bozic jest przekonany, ze rok 2020 zobaczy FTAs' wprowadzane przez USA z
Meksykiem i Kanadg, Japonia jak réwniez z UK oraz, ze scenariusz wojny handlowej bedzie sie
rozwijat z uwagi na prezydenckie wybory w USA. Dla ochrony spotecznosci wiejskich, ktore sa
kluczowymi wyborcami dla Trumpa, wigekszos¢ utworzone;j siatki bezpieczenstwa USA dla
farmerow mleczarskich rozpoczetej w 1970 r. zostata wprowadzona w 2018r.
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Jaka jest pozycja mleczarstwa wobec
dzisiejszego konsumenta, B2B- oraz
Swiata handlu detalicznego?

Trzecia i ostatnia sesja Mleczarskiej Platformy EDA 2019 drazyta kwestie: jaka jest pozycja
mleczarstwa wobec dzisiejszego konsumenta, B2B oraz swiata handlu detalicznego?.
Moderator Héléne Simonin-Rosenheimer, EDA, powiedziata, Ze sesja zostata zorganizowana
dla dostarczenia pewnych kreatywnych przemyslen. Ponizej przytoczono esencje z tego co
zostato powiedziane przez prelegentéw.

Promowanie produkcji Austrii

Michael Blass przedstawit stuchaczom swojego pracodawce, AMA. AMA jest firma
marketingowa prowadzong przez sektor rolny. Oferuje marketing, zarzadzanie jakoscia, jak
rowniez ustugi promogji dla catego austriackiego przemystu rolnego i spozywczego, a
zwtaszcza dla mleczarstwa.

Uwzgledniajgc olbrzymie znaczenie eksportu dla catego austriackiego przemystu rolnego i
spozywczego (2017: 11,5 mld €), AMA podejmuje mndstwo inicjatyw na rynkach
eksportowych.

Partnerstwo EDA dla Zrownowazonego Mleczarstwa

Axelle Bodoy, Danone oraz Dr. Jaap Petraeus, FrieslandCampina, opisat Partnerstwo Dla
Zrownowazonego Rozwoju (SDP) utworzone we wrzesniu na dorocznej konferencji IDF w
Istambule.
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SDP jest koncepcja poprawy zrobwnowazonego rozwoju catego sektora mleczarskiego, ktora
jest transparentna i mozliwa do zastosowania (wkrétce ma by¢ otwarta) przez kazda firme
mleczarska.

5 -cio etapowa 3 letnia podrdz prowadzi do pozytywnych rezultatéow dla zrbwnowazonego
rozwoju, przy czym przetwércy mleka moga utrzymywac ich wtasne programy
zrbwnowazonego rozwoju i caty czas funkcjonowaé. SDP dostarcza natomiast
znormalizowanej dokumentacji, ktéra moze by¢ udostepniana stronom trzecim. Wiecej
informacji jest dostepnych na stronie sustainabledairy@saiplatform.org

Punkt widzenia handlu detalicznego

Dr. Andreas Steidl, REWE Austria, powiedziat, ze kilka lat temu mleko byto oceniane jako
perfekcyjna zywnos¢. W miedzyczasie sprawy sie zmienity. Konsumenci zwatpili, a niektorzy
zupetnie nie ufajg mleku. Wiodaca firma tancucha detalu w Austrii REWE dokonata
rozeznania, ze ludzie poszukujga naturalnosci i wprowadzita dwa lata temu mleko spozywcze
w szklanych butelkach. Ten projekt odniost olbrzymi sukces i wygenerowat 20% dodatkowa
sprzedaz. Konsumenci nie sa grupa heterogeniczng, powiedziat Steidl. Jego firma wyrdznia
osiem roznych typow konsumenta, pod wzgledem tylko kryterium cenowym i preferencji
zdrowotnych. Ta dyskusja o wptywie zywnosci na klimat jak dotad dotyczyta tylko miesa,
ostrzegt Steidl. Opinia publiczna jeszcze nie skojarzyta zwigzku pomiedzy mlekiem a
produkcja miesa. Dlatego tez, przemyst mleczarski potrzebuje stworzenia koncepcji dla
przekonania w pore klienta.
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Inicjatywy firmy Bel

Boyan Neytchev, Bel Group, opisat firme Bel Group, ktora operuje w 32 produkcyjnych
zaktadach, przerabia 2 mld | mleka, zatrudnia 12 600 pracownikéw i generuje sprzedaz w
wysokosci 3,3 mld €. Firma zobowiazata sie do w 100% wolnego od GMO mleka i redukgji
swojego $ladu $rodowiskowego zgodnie z SBTi '° do roku 2025 oraz ustanowita, miedzy
innymi, karte dobrostanu zwierzat. Neytchev przekazat, ze w 2025 r. operacje powinny by¢
weglowo-neutralne oraz, ze Bel bedzie uzywat 100% opakowan zdatnych do recyklingu lub
biodegradowalnych. Ponadto tancuch dostaw dla firmy Bel zostanie certyfikowany do 2020 r.
pod katem - zero wylesiania.
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